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１．総括

　　① 売上高・経常利益は２期連続過去ピーク更新

　　② 純利益は、特別利益解消、実効税率ＵＰで前期比マイナス

　　③ 期中２回の下方修正と最終実績（上方修正）について

　　　※ タイ製造会社のプロジェクトが３ヶ月遅れで立ち上がる
　　　（下期）

　　　※ クリスマス商戦における商事部門の好調（第４Ｑ）

　　④ ＥＭＳ事業は、製造部門２工場の新規立ち上げによる
　　 労務費・減価償却費負担増、初期コスト負担で収益性低下。

　　　　商事部門が製造部門向け部材供給増等で売上・利益を
　　 伸ばす。

　　⑤ トレーディング事業は、ＶＭＩ・国際物流ともに好調

　　⑥ 欧州オペレーションの不調（運営の転換期）

　　⑦ 米州オペレーションの好調（トレ－ディング事業の伸長）
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連結決算概要

－△0.5%6.4%6.9%Ｒ．Ｏ．ＡＲ．Ｏ．ＡＲ．Ｏ．ＡＲ．Ｏ．Ａ

771

2,458

3,126

3,097

129,333

06/12
実績実績実績実績

619

1,565

2,050

1,828

70,645

06/12
下期下期下期下期

32.4%

△25.1%

－

－

△70.9%

△46.3%

4.9%

△0.7%

15.0%

率（％）率（％）率（％）率（％）

452

△892

△17.7%

△147円80銭

△1,879

△2,117

146

△21

16,859

金額金額金額金額

増減増減増減増減

5.5%23.2%Ｒ．Ｏ．ＥＲ．Ｏ．ＥＲ．Ｏ．ＥＲ．Ｏ．Ｅ

2,6683,560設　備　投　資　額設　備　投　資　額設　備　投　資　額設　備　投　資　額

1,850

61円24銭

152

893

1,076

1,269

58,688

06/12
上期上期上期上期

1,397

209円04銭

2,650

4,575

2,980

3,118

112,474

05/12
実績実績実績実績

売　　上　　高売　　上　　高売　　上　　高売　　上　　高

営　業　利　益営　業　利　益営　業　利　益営　業　利　益

経　常　利　益経　常　利　益経　常　利　益経　常　利　益

税税税税 金金金金 等等等等 調調調調 整整整整 前前前前 当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

減　価　償　却　費減　価　償　却　費減　価　償　却　費減　価　償　却　費

1 株株株株 当当当当 たたたた りりりり 当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

２.営業成績

※※※※設備投資額は資産取得ベースで計算しております。設備投資額は資産取得ベースで計算しております。設備投資額は資産取得ベースで計算しております。設備投資額は資産取得ベースで計算しております。
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連結決算概要

△△△△46.3△△△△2,1171.92,4584.14,575税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

△△△△14.9△△△△2881.31,6491.71,938法 人 税 等法 人 税 等法 人 税 等法 人 税 等

4.91462.43,1262.62,980経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

－△△△△2,263△△△△0.5△△△△6681.51,595特 別 損 益特 別 損 益特 別 損 益特 別 損 益

－1670.029△△△△0.1△△△△138営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益

15.816,45693.2120,57092.6104,114売 上 原 価売 上 原 価売 上 原 価売 上 原 価

4.84036.88,7637.48,360売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

8.14244.45,6664.75,241販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

△△△△0.7△△△△212.43,0972.73,118営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

－73－140－67受 取 利 息 ・ 配 当 金受 取 利 息 ・ 配 当 金受 取 利 息 ・ 配 当 金受 取 利 息 ・ 配 当 金

－178－140－△38為 替 差 損 益為 替 差 損 益為 替 差 損 益為 替 差 損 益

－△50－△44－5持 分 法 投 資 損 益持 分 法 投 資 損 益持 分 法 投 資 損 益持 分 法 投 資 損 益

－△136－△464－△328支 払 利 息支 払 利 息支 払 利 息支 払 利 息

率（％）率（％）率（％）率（％）金額金額金額金額

△△△△1,879

△△△△51

102

16,859

増減増減増減増減

△△△△70.9

－

－

15.0

構成比構成比構成比構成比（％）（％）（％）（％）金額金額金額金額

771

△△△△37

257

129,333

06/12　　　　実績実績実績実績

0.6

0.0

－

100.0

構成比構成比構成比構成比（（（（％）％）％）％）金額金額金額金額

2,650

14

155

112,474

05/12　　　　実績実績実績実績

2.4

0.0

－

100.0売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

そ の 他そ の 他そ の 他そ の 他

少 数 株 主 損 益少 数 株 主 損 益少 数 株 主 損 益少 数 株 主 損 益

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

３３３３....損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書
（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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連結決算概要

9.22422.22,8702.32,628人 件 費人 件 費人 件 費人 件 費

41.71,7034.55,7843.64,081製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費

41.34531.21,5491.01,096減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

4.4

0.9

0.2

0.2

0.3

0.2

0.4

3.3

売上比売上比売上比売上比(%)(%)(%)(%)

5,666
1,168

301
195
426
261
442

4,235
金額金額金額金額

06/12実績実績実績実績 増減増減増減増減05/12実績実績実績実績

424

24

0

68

△3

79

13

1,250

金額金額金額金額

5,241

1,143

301

126

429

181

429

2,985

金額金額金額金額

8.1

2.1

0.1

54.0

△0.8

43.8

3.2

41.9

率（％）率（％）率（％）率（％）

4.7

1.0

0.3

0.1

0.4

0.2

0.4

2.6

売上比売上比売上比売上比(%)(%)(%)(%)

販売管理費合計販売管理費合計販売管理費合計販売管理費合計

そ の 他 経 費そ の 他 経 費そ の 他 経 費そ の 他 経 費

減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

旅 費 通 信 費旅 費 通 信 費旅 費 通 信 費旅 費 通 信 費

運 賃 荷 造 費運 賃 荷 造 費運 賃 荷 造 費運 賃 荷 造 費

支 払 手 数 料支 払 手 数 料支 払 手 数 料支 払 手 数 料

賃 借 料賃 借 料賃 借 料賃 借 料

労 務 費 そ の 他労 務 費 そ の 他労 務 費 そ の 他労 務 費 そ の 他

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

４４４４....製造経費・製造経費・製造経費・製造経費・
　　　　販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費
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連結決算概要

128－　　　　 のれん一括償却のれん一括償却のれん一括償却のれん一括償却

059　　　　 投資有価証券売却損及び評価損投資有価証券売却損及び評価損投資有価証券売却損及び評価損投資有価証券売却損及び評価損

04　　　　　　　　固定資産売却損固定資産売却損固定資産売却損固定資産売却損

331固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損

104－減損損失減損損失減損損失減損損失

413－　　　　 貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額

10－　　　　 本社改修費用本社改修費用本社改修費用本社改修費用

－2,369　　　　　　　　関係会社株式売却益関係会社株式売却益関係会社株式売却益関係会社株式売却益

747　　　　 貸倒引当金戻入益貸倒引当金戻入益貸倒引当金戻入益貸倒引当金戻入益

－889棚卸資産評価損及び処分損棚卸資産評価損及び処分損棚卸資産評価損及び処分損棚卸資産評価損及び処分損

1486固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益

954

46

2,549

05/12 実績実績実績実績

0投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

690

22

06/12 実績実績実績実績

特別損失特別損失特別損失特別損失

特別利益特別利益特別利益特別利益

５.特別損益（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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73

05/12実績 06/12実績

1,274

▲15
111

1,293

業務用AV機器・

エアコン・暖房機
器等

≪前期比較≫

6

13

車載関連機器

デジタルカメラ用部材・
MFSフレキ基板実装等

≪公表予想（11月）比較≫

６.売上高分析

連結決算概要
（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

MFSフレキ基板実装・

汎用エンジン・デジタル
カメラ用部材等

携帯電話用
カメラモジュール

06/12予想 06/12実績

1,124

1,293

（ＥＭＳ事業） （ＥＭＳ事業） （ＥＭＳ・トレー
ディング事業）

（ＥＭＳ事業） （ＥＭＳ事業）
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2.63

2.84

4.52

7.36

4.29

100.00

構成比（構成比（構成比（構成比（％）％）％）％）

3,252

3,518

5,589

9,107

5,307

123,765
金額金額金額金額

06/12　当初公表　当初公表　当初公表　当初公表

2.423,1262.652,980経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

4.475,7843.634,081製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費

6.788,7637.438,360売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

4.385,6664.665,241販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

2.393,0972.773,118営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

構成比（％）構成比（％）構成比（％）構成比（％）金額金額金額金額

129,333

06/12　　　　実績実績実績実績

100.0

構成比（構成比（構成比（構成比（％）％）％）％）金額金額金額金額

112,474

05/12　　　　実績実績実績実績

100.00売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

連結決算概要

※ 製造部門４社の製造経費比率ＵＰ（前期比０.８４％）を、商事部門
　　売上総利益率、販管費比率好転でカバー（前期比０.４６％）し、
　　営業利益率は前期比０.３８％ＤＯＷＮ。

※ 為替差益等の営業外利益により、経常利益額は前期比１４６百万

　　円増加。

７.経常利益分析 （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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連結決算概要
８８８８. . . . ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業 ・・・・ 製造部門（４社）の前期比較製造部門（４社）の前期比較製造部門（４社）の前期比較製造部門（４社）の前期比較

－－－－△△△△2.152.152.152.150.870.870.870.873.023.023.023.02営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率(%)(%)(%)(%)

△△△△65.565.565.565.5△△△△9229229229224864864864861,4081,4081,4081,408営業利益営業利益営業利益営業利益

46,64546,64546,64546,645

05/1205/1205/1205/12実績実績実績実績

20.120.120.120.1

対前期比対前期比対前期比対前期比

増減率増減率増減率増減率((((％％％％))))

9,3979,3979,3979,397

対前期比対前期比対前期比対前期比

増減額増減額増減額増減額

56,04256,04256,04256,042

06/1206/1206/1206/12実績実績実績実績

売上高売上高売上高売上高

　　　　（単位：百万円）　（単位：百万円）　（単位：百万円）　（単位：百万円）

※ 製造部門に区分される各子会社の金額を単純合算することにより算出しております。

－－－－0.730.730.730.732.092.092.092.091.361.361.361.36営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率(%)(%)(%)(%)

140.6140.6140.6140.6558558558558955955955955397397397397営業利益営業利益営業利益営業利益

29,09329,09329,09329,093

05/1205/1205/1205/12実績実績実績実績

56.956.956.956.9

対前期比対前期比対前期比対前期比

増減率増減率増減率増減率((((％％％％))))

16,56716,56716,56716,567

対前期比対前期比対前期比対前期比

増減額増減額増減額増減額

45,66045,66045,66045,660

06/1206/1206/1206/12実績実績実績実績

売上高売上高売上高売上高

商事部門（２社を抜粋）の前期比較商事部門（２社を抜粋）の前期比較商事部門（２社を抜粋）の前期比較商事部門（２社を抜粋）の前期比較
　　　　（単位：百万円）　（単位：百万円）　（単位：百万円）　（単位：百万円）

※ 商事部門に区分される各子会社のうち、香港・タイの２社の金額を単純合算することにより算出しております。

　　　　香港商社香港商社香港商社香港商社 ⇒⇒⇒⇒ 広東工場、広東工場、広東工場、広東工場、 タイ商社タイ商社タイ商社タイ商社 ⇒⇒⇒⇒ タイ工場への部材売上等が伸びるタイ工場への部材売上等が伸びるタイ工場への部材売上等が伸びるタイ工場への部材売上等が伸びる

※ 商事部門は、ＥＭＳ事業、トレーディング事業の双方に従事しております。
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内部売上内部売上内部売上内部売上（連結消去）（連結消去）（連結消去）（連結消去）売上計上売上計上売上計上売上計上 外部仕入外部仕入外部仕入外部仕入

EMS事業事業事業事業

TRADING事業事業事業事業

利益計上利益計上利益計上利益計上

９. 当社の売上・利益計上の仕組み

連結決算概要 PAGE :9



22△△△△636△△△△658経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

△△△△86△△△△735△△△△649営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

219

985

4,899

金額金額金額金額

06/12　実績　実績　実績　実績

12594減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

666319設 備 投 資設 備 投 資設 備 投 資設 備 投 資

金額金額金額金額

△△△△494

増　　減増　　減増　　減増　　減

金額金額金額金額

5,393

05/12　　　　実績実績実績実績

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

連結決算概要
10. 欧州オペレーションについて

※ ドイツ商社及びスロヴァキア工場の金額を単純合算することにより算出しております。

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

※ スロヴァキア工場は、２００５年１１月に地元企業とのＪＶを

　　解消し、１００％子会社化。２００６年１２月期は実質第１期であり、
　　設備投資実施。薄型TVプロジェクトの立ち上げが遅れました。

※ ドイツ商社は、欧州系携帯電話メーカーから日系家電メーカー、
車載メーカーに品種ターゲットを転換中。

PAGE :10



連結決算概要

100,747100,747100,747100,747

118,903118,903118,903118,903

12,11412,11412,11412,114
9,8209,8209,8209,820

2,1092,1092,1092,109 2,0202,0202,0202,020

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

電子部門電子部門電子部門電子部門 機械部門機械部門機械部門機械部門 その他部門その他部門その他部門その他部門

05/1205/1205/1205/12 06/1206/1206/1206/12

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）11.事業の種類別セグメント売上高（グラフ）
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連結決算概要

2.4

－

6.2

0.3

3.4

利益率利益率利益率利益率

（（（（％）％）％）％）

2.7

－

6.0

0.2

4.2

利益率利益率利益率利益率
（％）（％）（％）（％）

15.0

－

△4.2

△18.9

18.0

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

16,859

1,085

△88

△2,293

18,156

金額金額金額金額

売上高増減売上高増減売上高増減売上高増減

0.201252,0201252,109
そそそそ のののの 他他他他

部　　門部　　門部　　門部　　門

21.35329,8202612,114機械部門機械部門機械部門機械部門

3,097

△1,071

4,011

営業営業営業営業

利益利益利益利益

129,333

△1,411

118,903

売上高売上高売上高売上高

06/12　　　　実績実績実績実績

112,474

△2,496

100,747

売上高売上高売上高売上高

05/12　　　　実績実績実績実績

3,118

△1,229

4,196

営業営業営業営業

利益利益利益利益

△△△△21

157

△184

金額金額金額金額

営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減

△△△△0.7

－

△4.4

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

電子部門電子部門電子部門電子部門

合　計合　計合　計合　計

消去又は消去又は消去又は消去又は

全社全社全社全社

12.事業の種類別セグメント （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

※電子部門の減益は、新規プロジェクトの立ち上げが遅れ、生産設備の増強に伴う減価償却費負担を吸収しきれ
　 なかった為であります。
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連結決算概要

減少減少減少減少

増減

3--3海　　外海　　外海　　外海　　外

-

-

-
-
-

増加増加増加増加

-
-

1
-
1

--国　　内国　　内国　　内国　　内

33持分法関連会社持分法関連会社持分法関連会社持分法関連会社

14
-

14

06/12

15
-

15

05/12

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

国　　内国　　内国　　内国　　内

海　　外海　　外海　　外海　　外

13.連結対象会社
　　の所在地

PAGE :13

※※※※当連結当連結当連結当連結会計会計会計会計年度に年度に年度に年度において、おいて、おいて、おいて、PT PFU Technology IndonesiaPT PFU Technology IndonesiaPT PFU Technology IndonesiaPT PFU Technology Indonesiaは、連結子会社であるは、連結子会社であるは、連結子会社であるは、連結子会社である
　　　　 PT SIIX Electronics IndonesiaPT SIIX Electronics IndonesiaPT SIIX Electronics IndonesiaPT SIIX Electronics Indonesiaとの合併により消滅したため、連結の範囲から除外しております。との合併により消滅したため、連結の範囲から除外しております。との合併により消滅したため、連結の範囲から除外しております。との合併により消滅したため、連結の範囲から除外しております。
※※※※当連結当連結当連結当連結会計年度における持分法適用関連会社の増減はありません。会計年度における持分法適用関連会社の増減はありません。会計年度における持分法適用関連会社の増減はありません。会計年度における持分法適用関連会社の増減はありません。

（（（（単位：社）単位：社）単位：社）単位：社）



連結決算概要

54,16754,16754,16754,167
56,41956,41956,41956,419

76,65776,65776,65776,657

94,11794,11794,11794,117

5,3775,3775,3775,377
3,5553,5553,5553,555

8,9688,9688,9688,968 12,29612,29612,29612,296

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000

80,00080,00080,00080,000

90,00090,00090,00090,000

100,000100,000100,000100,000

日本日本日本日本 アジアアジアアジアアジア 欧州欧州欧州欧州 米州米州米州米州

05/1205/1205/1205/12 06/1206/1206/1206/12

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）14.所在地別セグメント売上高（グラフ）
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連結決算概要
15.所在地別セグメント （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

PAGE :15

24.3△137△33.9△1,822△19.9△7063,555△10.6△5685,377欧　州欧　州欧　州欧　州

2.4

－

4.4

3.2

2.6

利益率利益率利益率利益率
（％）（％）（％）（％）

2.7

－

3.0

4.0

2.9

利益率利益率利益率利益率
（％）（％）（％）（％）

15.0

－

37.1

22.8

4.2

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

16,859

△4,357

3,328

17,459

2,251

金額金額金額金額

売上高増減売上高増減売上高増減売上高増減

104.327754312,2962668,968米　州米　州米　州米　州

△1.8△552,99494,1173,05076,657アジアアジアアジアアジア

3,097

△1,194

1,460

営業営業営業営業

利益利益利益利益

129,333

△37,054

56,419

売上高売上高売上高売上高

06/12

112,474

△32,696

54,167

売上高売上高売上高売上高

05/12

3,118

△1,222

1,593

営業営業営業営業

利益利益利益利益

△△△△21

27

△132

金額金額金額金額

営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減

△△△△0.7

－

△8.3

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

日　本日　本日　本日　本

計計計計

消　　去消　　去消　　去消　　去

又　　は又　　は又　　は又　　は

全　　社全　　社全　　社全　　社

※アジアは車載オーディオ機器等の出荷減とデジタルカメラ・エアコン用部材および産業機器等の出荷増のため、
　 売上高は前年増、営業利益は前年減となりました。
※欧州は携帯電話用ＬＣＤモジュール等の出荷減のため、売上高・営業利益ともに前年減となりました。
※米州は業務用AV機器用部材およびカメラモジュール用部品の出荷増のため、売上高・営業利益ともに前年増となりました。



連結決算概要

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

16.16.16.16.貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

PAGE :16

9.11,23828.914,81329.013,424純　　　　　資　　　　　産純　　　　　資　　　　　産純　　　　　資　　　　　産純　　　　　資　　　　　産

8.12416.33,2376.52,995長 期 借 入 金

14.92,42036.518,68135.216,261買 掛 金

14.02,32937.119,00536.116,676受 取 手 形 及 び 売 掛 金

10.74,953100.051,207100.046,254資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計

11.73,30561.931,67861.428,373流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

△△△△2.5△△△△23418.19,28720.69,522短 期 借 入 金

9.54099.24,7159.34,305固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

11.43,71571.136,39470.732,678負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計

--0.3151少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分少 数 株 主 持 分

0.4186--（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）

10.74,953100.051,207100.046,254負 債 お よ び 資 本 合 計負 債 お よ び 資 本 合 計負 債 お よ び 資 本 合 計負 債 お よ び 資 本 合 計

34.13,24124.912,74720.69,505た な 卸 資 産

8.099726.213,43426.912,437固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

率（％）率（％）率（％）率（％）金額金額金額金額

3,955

増減増減増減増減

11.7

構成比構成比構成比構成比
（（（（％）％）％）％）

金額金額金額金額

37,772

06/12

73.8

構成比構成比構成比構成比
（（（（％）％）％）％）

金額金額金額金額

33,817

05/12

73.1流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産

※2006年5月の会社法施行により、少数株主持分は純資産に含めております。



連結決算概要

128128-の れ ん 一 括 償 却

104104-減 損 損 失

△△△△459△△△△68391そ の 他

△△△△1,346-1,346関 係 会 社 株 式 の 売 却 に よ る 収 入

3,2472,621△△△△625そ の 他

△△△△3,577△△△△603,516フ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰフ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰフ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰフ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

28△△△△2,653△△△△2,682短 期 借 入 金 の 純 増 減 額

2,2941,861△△△△432長 期 借 入 金 の 純 増 減 額

△△△△32△△△△188△△△△156配 当 金 の 支 払 額

△△△△1,160211,181そ の 他

1,130△△△△959△△△△2,090財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

△△△△2,736△△△△9041,831現 金 及 び 現 金 同 等 物 の現 金 及 び 現 金 同 等 物 の現 金 及 び 現 金 同 等 物 の現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額増 減 額増 減 額増 減 額

1,8315,5183,687現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

△△△△9044,6135,518現 金 預 金 の 期 末 残 高現 金 預 金 の 期 末 残 高現 金 預 金 の 期 末 残 高現 金 預 金 の 期 末 残 高

△△△△523

1,283

△△△△3,053

△△△△636

△△△△2,417

△△△△1,005

△△△△1,785

△△△△1,441

452

△△△△2,117

比較増減比較増減比較増減比較増減

△△△△2,800

△△△△2,732

2,739

△△△△1,987

4,727

1,352

△△△△2,312

△△△△1,475

1,850

2,458

06/12

△△△△2,277

△△△△4,015

5,793

△△△△1,351

7,144

2,358

△△△△526

△△△△33

1,397

4,575

05/12

投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

利 息 等 の 受 払 ・ 法 人 税 等 の 支 払 額

営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出

小　　計小　　計小　　計小　　計

た な 卸 資 産 の 増 減 額

仕 入 債 務 の 増 減 額

減 価 償 却 費

売 上 債 権 の 増 減 額

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
17.17.17.17.ｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計算書計算書計算書計算書
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１．概要

　　① 売上高・経常利益とも、３期連続過去ピーク更新を予定

　　② 純利益は、特益要因を除いて過去ピークを予定

　　③ ＥＭＳ事業は、４工場の本格稼動化で、製造部門、商事部門
　　 ともに増収増益。
　　 トレーディング事業も、ＶＭＩが好調推移する見込み。

　　④ 欧州オペレーションは、下期から黒字化の予定。

　　⑤ 設備投資は約３０億円。フリーキャッシュフローの範囲内で
　　 追加投資も検討。

　　⑥ 年間配当金を５円増配し、２０円とする予定。

２００７年連結業績予想 PAGE :18



2007年連結業績予想

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
金額金額金額金額

122円

30銭

1,541

3,303

3,583

142,733

07/12予想予想予想予想

－

1.1

2.3

2.5

100.0

構成比構成比構成比構成比

（（（（％％％％））））
金額金額金額金額

91円

35銭

1,151

2,196

2,356

77,695

07/12 下期下期下期下期

－

1.5

2.8

3.0

100.0

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
金額金額金額金額

30円

95銭

390

1,107

1,227

65,038

07/12 上期上期上期上期

－

0.6

1.7

1.9

100.0

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
金額金額金額金額

61円

24銭

771

3,126

3,097

129,333

06/12実績実績実績実績

－

0.6

2.4

2.4

100.0

99.9770当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益

10.413,400売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

15.7486営業利益営業利益営業利益営業利益

5.7177経常利益経常利益経常利益経常利益

61円

06銭

金額金額金額金額

増減増減増減増減

－

率率率率

（（（（％）％）％）％）

1 株 当 た り株 当 た り株 当 た り株 当 た り

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）２２２２....営業成績営業成績営業成績営業成績

PAGE :19

※※※※07/12業績業績業績業績予想の前提条件予想の前提条件予想の前提条件予想の前提条件

　　　　　　　　為替：為替：為替：為替：1111米㌦＝米㌦＝米㌦＝米㌦＝115115115115 円　　円　　円　　円　　
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３.業績推移

6,0136,0136,0136,013

771771771771
（（（（ △△△△70.9%70.9%70.9%70.9%））））

3,1263,1263,1263,126
（（（（ 4.9%4.9%4.9%4.9%））））

3,0973,0973,0973,097
（（（（ △△△△0.7%0.7%0.7%0.7%））））

129,333129,333129,333129,333
（（（（ 15.0%15.0%15.0%15.0%））））

06/1206/1206/1206/12

4,9364,9364,9364,936

2,6502,6502,6502,650
（（（（ 153.5%153.5%153.5%153.5%））））

2,9802,9802,9802,980
（（（（ 34.4%34.4%34.4%34.4%））））

3,1183,1183,1183,118
（（（（ 49.6%49.6%49.6%49.6%））））

112,474112,474112,474112,474
（（（（ 5.2%5.2%5.2%5.2%））））

05/1205/1205/1205/12

3,9123,9123,9123,912

1,0451,0451,0451,045
（（（（ －－－－ ））））

2,2172,2172,2172,217
（（（（ 223.3%223.3%223.3%223.3%））））

2,0852,0852,0852,085
（（（（ 156.1%156.1%156.1%156.1%））））

106,884106,884106,884106,884
（（（（ 11.3%11.3%11.3%11.3%））））

04/1204/1204/1204/12

2,9732,9732,9732,973

△△△△52 52 52 52 
（（（（ －－－－ ））））

685685685685
（（（（ 7.3%7.3%7.3%7.3%））））

814814814814
（（（（ △△△△14.1%14.1%14.1%14.1%））））

95,99695,99695,99695,996
（（（（ 5.7%5.7%5.7%5.7%））））

03/1203/1203/1203/12

----連結従業員数連結従業員数連結従業員数連結従業員数

1,5411,5411,5411,541
（（（（ 99.9%99.9%99.9%99.9%））））

純利益純利益純利益純利益

3,3033,3033,3033,303
（（（（ 5.7%5.7%5.7%5.7%））））

経常利益経常利益経常利益経常利益

3,5833,5833,5833,583
（（（（ 15.7%15.7%15.7%15.7%））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

142,733142,733142,733142,733
（（（（ 10.4%10.4%10.4%10.4%））））

売上高売上高売上高売上高

07/1207/1207/1207/12予想予想予想予想（（（（単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）

（　　　　）内前期比増減率（　　　　）内前期比増減率（　　　　）内前期比増減率（　　　　）内前期比増減率
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４. 設備投資推移

1,5411,5411,5411,5417717717717712,6502,6502,6502,6501,0451,0451,0451,045△△△△52525252純利益純利益純利益純利益

984984984984

1,3861,3861,3861,386

下期下期下期下期

2,6212,6212,6212,621

129,333129,333129,333129,333

1,8501,8501,8501,850

866866866866

2,6682,6682,6682,668

1,2821,2821,2821,282

上期上期上期上期

2006200620062006年年年年

2,2002,2002,2002,2001,3971,3971,3971,3971,0781,0781,0781,078　　　　937937937937

3,7413,7413,7413,7414,0474,0474,0474,0472,1232,1232,1232,123885885885885

減　減　減　減　 価価価価
償却費償却費償却費償却費
　　　　 ＋＋＋＋
純利益純利益純利益純利益

142,733142,733142,733142,733112,474112,474112,474112,474106,884106,884106,884106,88495,99695,99695,99695,996売上高売上高売上高売上高

763763763763634634634634545545545545533533533533493493493493444444444444減　減　減　減　 価価価価
償却費償却費償却費償却費
下　下　下　下　 段：段：段：段：
合計額合計額合計額合計額

3,0003,0003,0003,0003,5603,5603,5603,5603,0793,0793,0793,0791,5641,5641,5641,564

1,5721,5721,5721,5721,9881,9881,9881,9882,4122,4122,4122,4126676676676671,1191,1191,1191,119445445445445設　設　設　設　 備備備備
投資額投資額投資額投資額

下下下下 段：段：段：段：
合計額合計額合計額合計額

下期下期下期下期上期上期上期上期下期下期下期下期上期上期上期上期下期下期下期下期上期上期上期上期

2007200720072007年年年年
予想予想予想予想

2005200520052005年年年年2004200420042004年年年年2003200320032003年年年年

（（（（単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）
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５. 事業別売上高推移

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

900900900900

０１年０１年０１年０１年 ０２年０２年０２年０２年 ０３年０３年０３年０３年 ０４年０４年０４年０４年 ０５年０５年０５年０５年 ０６年０６年０６年０６年 ０７年予想０７年予想０７年予想０７年予想

EMS事業EMS事業EMS事業EMS事業 TRADING事業TRADING事業TRADING事業TRADING事業

億円億円億円億円
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６. 事業構成割合の変化 （売上高）

2007200720072007年度予想年度予想年度予想年度予想

2004200420042004年度年度年度年度

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

50.0%50.0%50.0%50.0%

EMSEMSEMSEMS

50.0%50.0%50.0%50.0%

内製内製内製内製
49.6%49.6%49.6%49.6%

外製外製外製外製
50.4%50.4%50.4%50.4%

2005200520052005年度年度年度年度

112,474112,474112,474112,474

48,07648,07648,07648,076

64,39864,39864,39864,398

２００５年２００５年２００５年２００５年

106,884106,884106,884106,884

53,49253,49253,49253,492

53,39253,39253,39253,392

２００４年２００４年２００４年２００４年

129,333129,333129,333129,333

53,39753,39753,39753,397

75,93675,93675,93675,936

２００６年２００６年２００６年２００６年

142,733142,733142,733142,733

57,30657,30657,30657,306

85,42785,42785,42785,427

２００７年予想２００７年予想２００７年予想２００７年予想

ＴＲＡＤＩＮＧＴＲＡＤＩＮＧＴＲＡＤＩＮＧＴＲＡＤＩＮＧ

合計合計合計合計

ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ

2006200620062006年度年度年度年度

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

41.3%41.3%41.3%41.3%

EMSEMSEMSEMS

58.7%58.7%58.7%58.7%

内製内製内製内製
73.9%73.9%73.9%73.9%

外製外製外製外製
26.1%26.1%26.1%26.1%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

42.7%42.7%42.7%42.7%

EMSEMSEMSEMS

57.3%57.3%57.3%57.3%

内製内製内製内製
68.4%68.4%68.4%68.4%

外製外製外製外製
31.6%31.6%31.6%31.6%

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

完成品完成品完成品完成品

電子部品電子部品電子部品電子部品

機械その他機械その他機械その他機械その他

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

40.1%40.1%40.1%40.1%

EMSEMSEMSEMS

59.9%59.9%59.9%59.9%

内製内製内製内製
77.3%77.3%77.3%77.3%

外製外製外製外製
22.7%22.7%22.7%22.7%
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７７７７....ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業 ・・・・ 製造部門（４社）の業績予想製造部門（４社）の業績予想製造部門（４社）の業績予想製造部門（４社）の業績予想

3.023.023.023.02

1,4081,4081,4081,408

46,64546,64546,64546,645

05/1205/1205/1205/12実績実績実績実績

－－－－0.630.630.630.63%%%%1.501.501.501.500.870.870.870.87営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率(%)(%)(%)(%)

93.893.893.893.8456456456456942942942942486486486486営業利益営業利益営業利益営業利益

56,04256,04256,04256,042

06/1206/1206/1206/12実績実績実績実績

12.412.412.412.4

対前期比対前期比対前期比対前期比

増減率増減率増減率増減率((((％％％％))))

6,9416,9416,9416,941

対前期比対前期比対前期比対前期比

増減額増減額増減額増減額

62,98362,98362,98362,983

07/1207/1207/1207/12

売上高売上高売上高売上高

　　　　（単位：百万円）　（単位：百万円）　（単位：百万円）　（単位：百万円）

※ 製造部門に区分される各子会社の金額を単純合算することにより算出しております。

46 ,64546 ,64546 ,64546 ,645

56 ,04256 ,04256 ,04256 ,042 62 ,98362 ,98362 ,98362 ,983

0000

15 ,00015 ,00015 ,00015 ,000

30 ,00030 ,00030 ,00030 ,000

45 ,00045 ,00045 ,00045 ,000

60 ,00060 ,00060 ,00060 ,000

75 ,00075 ,00075 ,00075 ,000

売上高

05/12実績05/12実績05/12実績05/12実績
06/12実績06/12実績06/12実績06/12実績
07/12予想07/12予想07/12予想07/12予想

1 ,4081 ,4081 ,4081 ,408

486486486486

942942942942

0000

500500500500

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,5001 ,5001 ,5001 ,500

営業利益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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2.5

－

6.2

0.2

3.5

利益率利益率利益率利益率

（（（（％）％）％）％）

2.4

－

6.2

0.3

3.4

利益率利益率利益率利益率

（（（（％）％）％）％）

10.4

－

△13.2

12.9

10.6

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

13,400

△196

△267

1,266

12,597

金額金額金額金額

売上高増減売上高増減売上高増減売上高増減

△12.8△161091,7531252,020
そそそそ のののの 他他他他

部　　門部　　門部　　門部　　門

△18.8△62611,086329,820機械部門機械部門機械部門機械部門

3,583

△1,186

4,632

営業営業営業営業

利益利益利益利益

142,733

△1,607

131,500

売上高売上高売上高売上高

07/12　予想　予想　予想　予想

129,333

△1,411

118,903

売上高売上高売上高売上高

06/12　　　　実績実績実績実績

3,097

△1,071

4,011

営業営業営業営業

利益利益利益利益

486

△115

621

金額金額金額金額

営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減

15.7

－

15.5

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

電子部門電子部門電子部門電子部門

合　計合　計合　計合　計

消去又は消去又は消去又は消去又は

全社全社全社全社

８８８８....事業事業事業事業の種類別セグメントの種類別セグメントの種類別セグメントの種類別セグメント （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

PAGE :25
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（単位：（単位：（単位：（単位：百万円）百万円）百万円）百万円）

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

25,00025,00025,00025,000

30,00030,00030,00030,000

35,00035,00035,00035,000

40,00040,00040,00040,000

05/1205/1205/1205/12 20,481 20,481 20,481 20,481 35,170 35,170 35,170 35,170 15,240 15,240 15,240 15,240 16,755 16,755 16,755 16,755 8,788 8,788 8,788 8,788 4,281 4,281 4,281 4,281 11 ,759 11 ,759 11 ,759 11 ,759 

06/1206/1206/1206/12 32,636 32,636 32,636 32,636 33,624 33,624 33,624 33,624 17,532 17,532 17,532 17,532 16,289 16,289 16,289 16,289 15,466 15,466 15,466 15,466 3,356 3,356 3,356 3,356 10,430 10,430 10,430 10,430 

07/12予想07/12予想07/12予想07/12予想 37,874 37,874 37,874 37,874 35,445 35,445 35,445 35,445 22,637 22,637 22,637 22,637 15,170 15,170 15,170 15,170 16,766 16,766 16,766 16,766 2,640 2,640 2,640 2,640 12,201 12,201 12,201 12,201 

構成比(%)構成比(%)構成比(%)構成比(%) 26.526.526.526.5 24.824.824.824.8 15.915.915.915.9 10.610.610.610.6 11 .811 .811 .811 .8 1 .91 .91 .91 .9 8.58.58.58.5

家電家電家電家電 車載車載車載車載 情報機器情報機器情報機器情報機器 通信機器通信機器通信機器通信機器 産業機器産業機器産業機器産業機器 電子部品電子部品電子部品電子部品 機械/他機械/他機械/他機械/他 合計合計合計合計

９.品種別売上構成

半導体半導体半導体半導体
ｺﾝﾃﾞﾝｻｺﾝﾃﾞﾝｻｺﾝﾃﾞﾝｻｺﾝﾃﾞﾝｻ
抵抗等抵抗等抵抗等抵抗等

ﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽ
ｵｰﾄﾊﾞｲ部材ｵｰﾄﾊﾞｲ部材ｵｰﾄﾊﾞｲ部材ｵｰﾄﾊﾞｲ部材
ｲﾝｷ､化成品ｲﾝｷ､化成品ｲﾝｷ､化成品ｲﾝｷ､化成品

汎用ｴﾝｼﾞﾝ汎用ｴﾝｼﾞﾝ汎用ｴﾝｼﾞﾝ汎用ｴﾝｼﾞﾝ
用基板、業用基板、業用基板、業用基板、業
務用務用務用務用AVAVAVAV機器機器機器機器

携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用
液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ
ｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙ

ｽｷｬﾅ、ｽｷｬﾅ、ｽｷｬﾅ、ｽｷｬﾅ、
ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、
複合機複合機複合機複合機

ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、
ﾒｰﾀｰ、ﾒｰﾀｰ、ﾒｰﾀｰ、ﾒｰﾀｰ、
ﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙ

ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、
ｴｱｺﾝ、健康ｴｱｺﾝ、健康ｴｱｺﾝ、健康ｴｱｺﾝ、健康
器具器具器具器具

主な商品名主な商品名主な商品名主な商品名

（（（（最終用途）最終用途）最終用途）最終用途）

112,474112,474112,474112,474

129,333129,333129,333129,333

100.0100.0100.0100.0

電子部門・・・家電、車載、情報機器、電子部門・・・家電、車載、情報機器、電子部門・・・家電、車載、情報機器、電子部門・・・家電、車載、情報機器、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通信機器、産業機器、通信機器、産業機器、通信機器、産業機器、通信機器、産業機器、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 電子部品電子部品電子部品電子部品

その他部門・・・機械その他部門・・・機械その他部門・・・機械その他部門・・・機械////他他他他

※※※※. 昨年度まで家電に含めておりました産業機器は、売上高が大幅に増昨年度まで家電に含めておりました産業機器は、売上高が大幅に増昨年度まで家電に含めておりました産業機器は、売上高が大幅に増昨年度まで家電に含めておりました産業機器は、売上高が大幅に増

加した為、本年度より別区分にて表示しております。また、昨年度まで表加した為、本年度より別区分にて表示しております。また、昨年度まで表加した為、本年度より別区分にて表示しております。また、昨年度まで表加した為、本年度より別区分にて表示しております。また、昨年度まで表
示しておりました示しておりました示しておりました示しておりましたAV機器は、本年度より家電に含めて表示しております。機器は、本年度より家電に含めて表示しております。機器は、本年度より家電に含めて表示しております。機器は、本年度より家電に含めて表示しております。
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142,733142,733142,733142,733



2007年連結業績予想
10.10.10.10.所在地別所在地別所在地別所在地別セグメントセグメントセグメントセグメント （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

－518145.15,157△2.2△1888,712△19.9△7063,555欧　州欧　州欧　州欧　州

2.5

－

3.5

3.0

2.4

利益率利益率利益率利益率
（％）（％）（％）（％）

2.4

－

4.4

3.2

2.6

利益率利益率利益率利益率
（％）（％）（％）（％）

10.4

－

16.6

7.5

3.6

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

13,400

△2,920

2,042

7,067

2,053

金額金額金額金額

売上高増減売上高増減売上高増減売上高増減

△7.7△4250114,33854312,296米　州米　州米　州米　州

2.0613,055101,1842,99494,117アジアアジアアジアアジア

3,583

△1,205

1,420

営業営業営業営業

利益利益利益利益

142,733

△39,974

58,472

売上高売上高売上高売上高

07/12　予想　予想　予想　予想

129,333

△37,054

56,419

売上高売上高売上高売上高

06/12　　　　実績実績実績実績

3,097

△1,194

1,460

営業営業営業営業

利益利益利益利益

486

△11

△40

金額金額金額金額

営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減

15.7

－

△2.7

増減率増減率増減率増減率
（％）（％）（％）（％）

日　本日　本日　本日　本

合　計合　計合　計合　計

消　　去消　　去消　　去消　　去

又　　は又　　は又　　は又　　は

全　　社全　　社全　　社全　　社
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2007年単体業績予想

-1,9051,3091761,133△596税引前当期純利益（△は純損失）税引前当期純利益（△は純損失）税引前当期純利益（△は純損失）税引前当期純利益（△は純損失）

△23.8△8326622739349営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

11.46446,2886,2886,2865,644純 資 産純 資 産純 資 産純 資 産

-144円83銭71円11銭10円16銭60円95銭△73円72銭1株当たり当期純利益（△は純損失）株当たり当期純利益（△は純損失）株当たり当期純利益（△は純損失）株当たり当期純利益（△は純損失）

6.41,21320,28320,28320,47519,070総 資 産総 資 産総 資 産総 資 産

--31.031.030.729.6自 己 資 本 比 率 （ ％ ）自 己 資 本 比 率 （ ％ ）自 己 資 本 比 率 （ ％ ）自 己 資 本 比 率 （ ％ ）

--499円05銭499円05銭498円89銭448円01銭1 株 当 た り 純 資 産株 当 た り 純 資 産株 当 た り 純 資 産株 当 た り 純 資 産

-1,824896128768△928当期純利益（△は純損失）当期純利益（△は純損失）当期純利益（△は純損失）当期純利益（△は純損失）

1,133

27,329

07/12
上期上期上期上期

176

31,143

07/12
下期下期下期下期

1,309

58,472

07/12
予想予想予想予想

1,328

56,419

06/12
実績実績実績実績

3.62,053売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

△1.4△19経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

金額金額金額金額

増減増減増減増減

率（％）率（％）率（％）率（％）

11.11.11.11.経営経営経営経営成績成績成績成績

-

-

10円00銭

07/06
上期上期上期上期

-

10円00銭

-

07/12
下期下期下期下期

20円00銭

-

-

07/12
年間年間年間年間

15円00銭

7円50銭

7円50銭

06/12
年間年間年間年間

中 間 配 当 金中 間 配 当 金中 間 配 当 金中 間 配 当 金

期 末 配 当 金期 末 配 当 金期 末 配 当 金期 末 配 当 金

年 間 配 当 金年 間 配 当 金年 間 配 当 金年 間 配 当 金

・・・・ 配当金配当金配当金配当金

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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シークスシークスシークスシークスシークスシークスシークスシークス 株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社
２００６年２００６年２００６年２００６年２００６年２００６年２００６年２００６年１２月期１２月期１２月期１２月期１２月期１２月期１２月期１２月期 決算決算決算決算決算決算決算決算説明会資料説明会資料説明会資料説明会資料説明会資料説明会資料説明会資料説明会資料

（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：76137613））））））））

＜この資料に関するお問合せは、経営企画部＜この資料に関するお問合せは、経営企画部＜この資料に関するお問合せは、経営企画部＜この資料に関するお問合せは、経営企画部IR室（℡室（℡室（℡室（℡06-6266-6414）まで＞）まで＞）まで＞）まで＞

２００７年２月２２日２００７年２月２２日２００７年２月２２日２００７年２月２２日

＜経営方針説明資料＞



当社の事業構造

2,1392,1392,1392,13945,10545,10545,10545,10542,96642,96642,96642,966TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・電子電子電子電子

▲▲▲▲46746746746719,37419,37419,37419,37419,84119,84119,84119,841ＥＭＳ・外製ＥＭＳ・外製ＥＭＳ・外製ＥＭＳ・外製

129,333129,333129,333129,333

10,43110,43110,43110,431

56,09556,09556,09556,095

２００６年度実績２００６年度実績２００６年度実績２００６年度実績

1,7701,7701,7701,77012,20112,20112,20112,201TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・機械等機械等機械等機械等

13,40013,40013,40013,400

9,9589,9589,9589,958

増減増減増減増減

142,733142,733142,733142,733合計合計合計合計

66,05366,05366,05366,053ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ・内製・内製・内製・内製

２００７年度予想２００７年度予想２００７年度予想２００７年度予想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・電子電子電子電子

33.2%33.2%33.2%33.2%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・機械等機械等機械等機械等

8.1%8.1%8.1%8.1%

2006200620062006年度実績年度実績年度実績年度実績 2007200720072007年度予想年度予想年度予想年度予想

EMSEMSEMSEMS・・・・内製内製内製内製

43.4%43.4%43.4%43.4%

EMSEMSEMSEMS・・・・外製外製外製外製
15.3%15.3%15.3%15.3%

PAGE :1

EMSEMSEMSEMS・・・・内製内製内製内製
46.3%46.3%46.3%46.3%

EMSEMSEMSEMS・・・・外製外製外製外製
13.6%13.6%13.6%13.6%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・電子電子電子電子

31.6%31.6%31.6%31.6%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・機械等機械等機械等機械等

8.5%8.5%8.5%8.5%



“SIIX EMS”ネットワーク PAGE :2

スロバキア・ＳＥＳスロバキア・ＳＥＳスロバキア・ＳＥＳスロバキア・ＳＥＳ

中国（東莞）・ＳＥＤ中国（東莞）・ＳＥＤ中国（東莞）・ＳＥＤ中国（東莞）・ＳＥＤ

インドネシア・ＳＥＩインドネシア・ＳＥＩインドネシア・ＳＥＩインドネシア・ＳＥＩ

タイ・ＳＥＴタイ・ＳＥＴタイ・ＳＥＴタイ・ＳＥＴ

工場面積工場面積工場面積工場面積:約約約約14,000㎡㎡㎡㎡
SMTライン数ライン数ライン数ライン数:44
人員人員人員人員:2,175名名名名

工場面積工場面積工場面積工場面積:約約約約5,000㎡㎡㎡㎡
SMTライン数ライン数ライン数ライン数:6
人員人員人員人員:215名名名名

工場面積工場面積工場面積工場面積:約約約約8,800㎡㎡㎡㎡
SMTライン数ライン数ライン数ライン数:9
人員人員人員人員:1,833名名名名

工場面積工場面積工場面積工場面積:約約約約21,000㎡㎡㎡㎡
SMTライン数ライン数ライン数ライン数:13
人員人員人員人員:1,097名名名名

(合計合計合計合計 SMT 72ライン　人員　ライン　人員　ライン　人員　ライン　人員　5,320名名名名)

【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】



“SIIX EMS”ネットワーク PAGE :3

フィリピン・ＩＭＩフィリピン・ＩＭＩフィリピン・ＩＭＩフィリピン・ＩＭＩインドネシア・ＧＰＩインドネシア・ＧＰＩインドネシア・ＧＰＩインドネシア・ＧＰＩ

中国中国中国中国(番禺番禺番禺番禺)・ＰＫＳ・ＰＫＳ・ＰＫＳ・ＰＫＳ

フィリピン・ＩＯＮＩＣＳフィリピン・ＩＯＮＩＣＳフィリピン・ＩＯＮＩＣＳフィリピン・ＩＯＮＩＣＳ

タイ・ＳＴＡＲＳタイ・ＳＴＡＲＳタイ・ＳＴＡＲＳタイ・ＳＴＡＲＳ

中国中国中国中国(上海上海上海上海)・ＴＳＥ・ＴＳＥ・ＴＳＥ・ＴＳＥ

日本・東洋アイテック日本・東洋アイテック日本・東洋アイテック日本・東洋アイテック

【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】

中国中国中国中国(上海上海上海上海)・・・・SKESKESKESKE



EMS世界ランキング PAGE :4

18181818　　　　SIIXSIIXSIIXSIIX(JAPAN)(JAPAN)(JAPAN)(JAPAN)

出典：出典：出典：出典：出典：出典：出典：出典：Electronic Business 2006Electronic Business 2006年年年年年年年年99月号月号月号月号月号月号月号月号



22,637

35,445

37,874

15,170

07(予)

スキャナメーカー

HDDメーカー

複写機メーカー

カーオーディオメー
カー

電装部品メーカー

デジタルカメラメーカー

薄型TVメーカー

ゲーム機メーカー

エアコンメーカー

カメラモジュール
メーカー

ストロボメーカー

フレキ基板メーカー

納入先
06(実)

完成品一貫生産

制御回路

電子回路全般

スキャナ

HDD
複写機

17,532情報機器

電子回路全般

VMIサービス

電子回路全般

VMIサービス

カーオーディオ

ECU・メーター等

33,624車載

電子回路全般

TV回路

DVD用P/U回路

制御/電源回路

デジタルカメラ

薄型TV
ゲーム機

エアコン

32,636家電機器

カメラモジュール実装

ストロボモジュール実装

LCD周辺回路

携帯電話

〃

〃

16,289通信機器

当社担当部分機器
連結売上

セグメント

セグメント別事業内容① PAGE :5
（単位：百万円）



142,733

12,201

2,640

16,766

07(予)
イグナイターメーカー

電動工具メーカー

機器メーカー

納入先
06(実)

129,333合計

10,430機械・化成品

3,356その他電子

イグナイター組立

電子回路全般

VMIサービス

汎用エンジン
用イグナイター

電動工具

航空機内用電
子機器

15,466産業機器

当社担当部分機器
連結売上

セグメント

セグメント別事業内容② PAGE :6
（単位：百万円）



事業環境認識 PAGE :7

　　　　　～急拡大するＥＭＳ需要～

　　◆電子・電気機器のデジタル化、車の電子化

　　　　→電子部品（電子回路）の需要増大

　　◆海外生産　ー　世界同時立上げ型へ

　

　　◆欧米系、台湾・中国系ＥＭＳとの棲み分け

　　



差別化戦略 PAGE :8

　　◆ＥＭＳ技術力

EMS技術統括部設置

　 　 ・独自工法・材料（ハンダ等）の開発

・顧客との回路・工程設計等の共同開発

◆部材調達力
・部材メーカーとの強固な信頼関係

◆グローバルネットワーク
　 ・永年に亘って蓄積した海外オペレーションのノウハウ

◆日系セットメーカーとのコミュニケーション力
　 ・テーラーメードサービス

　　　　



“SIIX EMS”の優位性(1） PAGE :9

●OSRAM社との提携

　　－LED実装のシークス独自工法開発

　　（液晶TV用バックライト、車用各種電源、一般照明）

　

　　



“SIIX EMS”の優位性(2） PAGE :10

●カメラモジュール（携帯電話用）

　　ーEMSと半導体後工程の融合

　　ﾍﾞｱﾁｯﾌﾟｾﾝｻｰ調達→ｶﾞﾗｽ封止(半導体後工程)→ ﾓｼﾞｭｰﾙ組立

　　　　

　　

　　



中期戦略 PAGE :11

◆フォローの風を最大限活かす
　　　電気・電子・自動車を中心とした海外生産・販売の一層の進展

◆“SIIX EMS”の優位性による差別化
　　　グローバルベースの

　　　「部材調達力＋物流ネットワーク＋製造技術力」

◆3本柱から5本柱へ
　　　家電、車載、情報機器　＋　産業機器、通信関連

　　

　　



02/1202/1202/1202/12 03/1203/1203/1203/12 04/1204/1204/1204/12 05/1205/1205/1205/12 06/1206/1206/1206/12
07/1207/1207/1207/12
予想予想予想予想

08/1208/1208/1208/12
中計中計中計中計

売売売売 上上上上 高高高高 90,81890,81890,81890,818 95,99695,99695,99695,996 106,884106,884106,884106,884 112,474112,474112,474112,474 129,333129,333129,333129,333 142,733142,733142,733142,733 160,326160,326160,326160,326

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益 639639639639 685685685685 2,2172,2172,2172,217 2,9802,9802,9802,980 3,1263,1263,1263,126 3,3033,3033,3033,303 4,8004,8004,8004,800

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益 152152152152 △ 52△ 52△ 52△ 52 1 ,0451 ,0451 ,0451 ,045 2650265026502650 771771771771 1,5411,5411,5411,541 2,7982,7982,7982,798

(単位：百万円)

連結業績推移 PAGE :12
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ありがとうございました


